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MopgplwkKa NoKasiHUM caMoyrnpaBaMa y NpuUnpeMu nNnaHoBa pa3Boja

OnwTHHA prnaH, OnwTuHa Kpynams je MnaH pasBoja, Kao 1 BeNNKKU 6poj CTpaTewKnX AOKY-
3§ {5 Jencha Teonopoouh My OHLITNY OFpaH I KA, ORaK2E SR NEAPUKS o 4
KoopAnHaTop npoyeca uspase S ' .
Mnana passoja uajaH, jep ako UCKYCTBO y Npunpemy CTpaTelukx AokyMeHaTa noctoju,

HefoCTajy KafpoBH 1 CreLnjannsoBaHu cTpyyraumn. MMajyhu y suay na
ce lNnaH pa3Boja paan nNo HOBOj METOLOMOMMjI, CMEPHMLIE OKO yobnMYaBama AOKYMEHTa Ha 7 roguHa, hopme, cafipxuHe, kao u fedu-
Hucarbe Hajbosber okBupa 3a crposofjetbe 1 npaherbe nNnaHa pa3soja U3Y3eTHO Cy 3Hauue, a Lieo NPOLLeC je oakluaH 1 cMaTpamo fAia
hiemo A061TH BeOMa KBaNNUTeTaH AOKYMEHT.

\

Y noctynak uspage NnaHa yK/byunnu CMO CBE 3auHTepecoBaHe CTpaHe ca HaMepoM fia ce y JOKYMEHTY Npeno3Hajy 1 oapese npuopu-
TeTH, Mepe Koju fie Ha Haj60/bM HauUMH 3al0BO/bABATH NOTpe6e rpafjaHa u yTuuati Ha noBehare KBanMTeTa XUBOTA Y
onwTuHK. Ha ocHOBY A06pO NpenosHaTux NoTpe6a Halle NokanHe 3ajefHuue feduHULLY ce 1 NpaBLyM Y Kojuma Tpeba
[a ce ycMepaBajy Oynyhe nHBeCTULMje, @ U3PaAOM peanucTUYHOr JOKYMEHTa CTBapa ce MOrynHOCT 3a KacHuje afiek-
BaTHO CpefHOPOYHO MIaHNUPatbe W NMpUNpeme 3a GUHaHCMparbe NPUOPUTETHUX MpojekaTta Koju he 6uTH NoBe3aHu ca
nporpaMmckum GyIETOM OnTHHe. [PUMEHUAN CMO W YCBOjUNM TPAHCMAPEHTaH NpUCTYN Y3 objaB/buBarbe MHHOpMa-
umja o hasama pafa u KOHTUHYMpaHoO cnpoBofjerbe KOHCyNTauuja ca jaHowhy. Kpos nogpuwiky Mporpama EU Exchange
6 yHanpelyjy ce Hawu KanauuTeT U cam NPOLLeC ynpaB/bakba 0KaJHMM pPas3BojeM ONWTHHE.

OnwTtHHA Benuko rpan,uune Moppwka gobujeHa y okeupy Mporpama EU Exchange 6 onakwana je npo-
Jacmuua LTp6ay Llec u3paje nnaHa jep je Ha jeflaH CUCTEMCKM HaUWUH MpY)XKeHa CTpyyHa

pyKoBogMAalY Ofemnerba 3a JIEP M TeXHUuKa noTnopa Koja Ham je oMoryhuna jaa aHF?)KijMO nokanHe
- aKTepe W 3ajeAHuULY Y Luiby U3pajie WTO KBAaNMTETHU]Er NIOKANHOT Kpo-
BHOI MNaHCKOr [OKYMeHTa. M3apaaoM nnaHa pasBoja onwTuHa Benuko
lpapuwwTe MMahe AYyropoyHu NNaHCKM LOKYMEHT ca AeduHUCaHUM NpaBLMMa pa3Boja U Mepama, YMjoM peann3aLnjoM ce TeXK a ce
A0 2033. rogumHe y Hally onwTWUHY TYpuUCTM pago Bpahajy, a rpafjaHu 6upajy aa ocTaHy.

HajBa)xHuju JONPMHOC NOAPLUKE KOjy CMO A06unu jecte yHanpefeHo CTpaTewwKo NnaHuparbe U Halla CPEMHOCT 1 0baBesa Aa y npoLe-
Cy nyiaHMpama CBYW 3ajeAHO JOMPUHECEMO 3ajeAHNUM. YCBajarbeM MiaHa pa3Boja uMaheMo jacHe nyTokase pas3Boja,
peduHucaHe Mepe Koje he 6UTW Of KOPUCTW jaBHOM, MPUBATHOM W HEBNAAMHOM CEKTOPY Y peanu3aunjy HUXoBUX
nyjiaHoBa, UHBECTULM]a.

Pesyntatu nogpuke Mporpama EU Exchange 6 cy ogpxueu u GyHKLMOHANHW, o6UAM cMo noMoh Aa yHanpeaumo
NOCTYNKe Yy U3pagu NiaHCKuUX JOKyMeHaTa Kpo3 eKCnepTcKy NOAPLLKY, yHanpeLuan CMO 3Hakba M BELUTUHE, NOCTanm
CMO eMKaCHMjU, LLITO je U HaLl b fa KPO3 ONTUMU3aLMjy, eLyKaLujy U NPUMEHOM NpUHLMNA A06pOr ynpaB/batba
nocTtaHemo jow 60/ba ynpasa.

W OnwTHHA Bpl-ba‘-IKa Baiwba 263.le0M ha je uspapa lNnaHa p‘asaoja.jako COXeH MpoLeC ca BenuKuM

. POjeM yYecHMKa U MeTOAO0/IOMMjOM Koja Ce MpBU NyT NpUMeHbYje Y HaLloj

' He6ojwa Anumnuh . onwTnHm, nogpwka EU Exchange 6 TuMa HaMm je 3HauajHo onakwana us-

, OAcek 3a noKanHu eKOHOMCKY pa3Boj pagy MnaHa. Ha pacnonararby CMO MManu NoppLUKY Y peasHoM BPEMEHY,

1 nHBECTULMjE capagHuka u npeactaBHuka CKI'O Koju cy Hac Kpo3 KoMnieTaH npouec

BOAM/IM 1 yCMepaBay Ka KOHaYHOM Lsby — U3PaAM WTO KBAJMTETHHUEr NIAHCKOT JOKYMEHTa. Ha Taj HauMH 0Baj NpoLiec CMO y napTHep-

cTBy ca CKI'0 peanusoBanu y 3aaaTM poKOBMMA M Ha BEOMA TPaHCMapeHTaH HauuH Y3 WMPOoKo yyewwhe NokanHe 3ajefHuLie, IPUBaTHOT
W HeBNafMHOT CEKTOpa.

MnaH pasBoja je KPOBHM CTPATELLKM JOKYMEHT OMWTHUHE Ca POKOM BaXxketba 0 2030. Koju faje CMepHULE 3a Jasbl OfPXKMBY passoj,
Aakne, 0Baj JOKyMeHT Tpe6a fia YCMepy a/bit Pa3Boj ONIUTUHE Y LM/by AOCTU3aMbA AedUHUCAHE BU3Mje. [LOKYMEHT -
je ycknaheH ca nperoBapaykum nornae/b1UMa, Kao 1 ca Lusbeeuma O4pXMUBOT pa3Boja y3 CTaB/batbe akLeHTa Ha Tpu &
cTy6a (OAPXKMBM EKOHOMCKM Pa3Boj; LpYWITBEHW Pa3Boj; U yp6aHW3aM U 3aLUTUTY XKUBOTHE CPEAMHE). 417
EkcnepTu3a v nogpLuka CTPYYHOr TUMa 6una je KibyyHa 3a eduKacHy u epeKTUBHY UMMIEMEHTaLMjy MeTogonorMje |

W U3pafy jeAHOr KOHLM3HOT M KBaNMTETHOr N1aHCKOT JOKYMeHTa Koju he npecTaB/baTv OKOCHULY 6yayher ogpxu- . .4
BOr pa3sBoja Bprauke batbe. :
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MopaplKa NoKasiHUM caMoynpaBaMa y NpUNpemMmn cpegHopovHMX N1aHOBA

OnuuTHHa Pauwka OnwrtunHa Pawka no npsu nyt uspahyje Cpearopoyxn nnaH. Konere ca
Hophe Pagonunh Mporpama EU Exchange 6 npepcraBunm cy Ham KOHUEnT u MeTogosorunjy
CaBeTHUK 38 EKOHOMCKY Pa3Bo)j M3pape OBOT AOKYMEHTA YiMe Cy Ham oMoryhunnu jacHo pasymeBatbe Ko-
paka koje 6u Tpe6ano ga npeay3aMeMo pafu AoCTU3atba NOCTaB/beHor
uuba. Peannsaumjom TeMaTcKkux paguoHuLa JOCTUMN CMO BUCOK HUBO
napTHepcKe capaje npefcTaBHUKa N0KanHe caMoynpaBe, jaBHUX ycTaHoBa W npedyseha, a LusbaHo BOfeHN npoLec 3a pesyntat
“ma ycnewHo uspaheH HaupT CpeAHOpoOYHOr NNaHa Koju 6u Tpe6ano aa 6yae yceojeH Ha cegHnuymu CkynwTuHe OnwTuHe Paluka.

Behu feo NpojeKTHMX M MporpamMckux Npeanora, ykibyuyeHnx y CpeiOpOYHM NaH, 610 je NpenosHaT y NpeTXofHOM, IWNPOKO nap-
TULMNATUBHOM npolecy u3page MnaHa pa3soja OnwTuHe Pawka 3a nepuog oa 2023-2029. roguHe (rpafjaHu, MecHe 3ajeHuLe,
NPUBATHW, jaBHU W UMBUITHM CeKTOp). Y TOM cMmuchy, y okeupy Mporpama EU Exchange 6 umanu cmMo nNpunnky fa aasbe y3 CTPYYHO
Bofjerbe NpemMoCTUMO MPOLEC 0 Pa3BOjHOr LYrOPOYHOr NAaHupama A0 CPefHopoyHe npuoputusaumje. NpenosHanu cMo u KOH-
KpeTu3oBanu MHOrobpojHe NpojeKTHe uaeje koje he 6UTH peanusoBaHe Kpo3 CpearOpoYHM NnaH 3a nepuog 2023-2025 umje ce
ycBajatbe ouekyje, Aok he ocTane npefcTaB/baT OKOCHULY HapegHor CpefbOopoyHOr nnaHa y3 ogrosapajyhe yCKﬂaf]VIBaI-be ca
npoLiecom Kpeupatba 6yleta. Kpo3 HaBefieHy nofpLIKy, yKIbYYeHU NPeACTaBHULM NIOKaNHe caMoynpaBe CTeK/u
Cy HOBa 3Hatba 1 BELITUHE, @ HEKW Of Hac Cy NPBM NYT MPAKTUYHO MPUMEHUNM METOA0NOrMjy feduHMCaba Lnbe-
Ba, MHAMKaTopa, npatehux akTMBHOCTU M CpeACTaBa 3a HUXOBY peannusaumjy, ynaxyhu cBoj Tpya n KpeaTUBHOCT.
OA cBakor NocTaB/bEHOT NpobaeMa U NUTakba L0 KOHayHe fed@uHULMje N DUHANHOT pelletba [ONasuam cMo y
CUHEprijy, 3ajeIHNYKIM CHarama, a CTpyyHa nogpluka y oksupy Mporpama npyxana je MoTusaumjy, eaykaumjy n ¥ 3
npeAcTaB/bana je rnaBHW OCAOHaL, paja.

OmuTtuHa Paxamw 3axsasmyjyhn nogplium y npouecy uspaae Cpear0opoyHOr nyaHa, 3anoc-
Penara bajkuh NIeHV Cy Ce yNo3Hanv ca kopauuma y uspaay nnana kako ou ce AOHEO WTo
caBeTHuLa y KaHuenapuju 3a KBaNUTETHUjU [OKYMEHT W OnakLwarno 6ynyhe nnaHupare passoja Hawle
W onwTuHe. TOKOM OBOr npoLeca, 3axBasbyjyhu ekcneptuma EU Exchange

JIOKasH¥ eKOHOMCK# pasBoj 6 TMMa Halle Konere cy 0CNoCO6/beHe 3a Aa/by CaMoCTanHy u3pagy Ao-
KYMeHTa 3a HapefiHe NNaHCKe NepuoAe, 3a NpaBUIHO AeduHUCAHE LM/bEBA pa3Boja OMWTHHE Y CKNafy ca NNaHCKOM OCHOBOM Ca
afekBaTHUM Mepama 1 aKTUBHOCTUMA 3a HMXOBO OCTBapUBatbe.

[lo6ujeHn BoKyMeHT je y noTnyHocTH ycknafeH ca [MnaHoM pasBoja, Tako Aa onwTuHa Paxar caja Moxe Aa 6osbe
nnaHupa v BpLUM NPUOPUTU3aLMjy CBOjUX 0GaBe3a 1 LiM/beBA Y CKNady ca peaiHoM NPOLLEHOM PacroNioXUBUX pecyp-
ca ¥ KanauurTerta.

Lleo npouec fonpuHeo je ycnexy npojekata feduHnucannx y CpeibopoyHOM naHy NpUANKOM KOHKYpUCakba Ha jaBHe
Mo3uBe KOA HalIMX MUHUCTapCTaBa, 3axBasbyjyhn Kojuma cMo ycnenu fa NpuByYeEMO 3HauyajHa GUHaAHCUjcKa cpes-
CTBa 3a peanusauujy nHhpacTPyKTYpHUX NpojekaTa U pasgoja ycnyra ynpaee npema rpafjaHuma.

|'pa’_-|I COM60p CpeanOpOHHM nnax npeacTas/ba jeAaH of HajaeTasbHUUX NNaHCKUX po-

Cawa Munuh KyMeHaTa KOjuM NoBesyjemMo jaBHe NoAUTMKe U AyropoyHu MNnaH passoja

Combopa ca TporoaMwibUM OKBMPOM pacxofa. M3 Tor pasnora, naket

/ caseTHuK y Oaceky 3a JIEP NOZAPLUKE KOju je npunarofjeH OKONMHOCTUMA NoKanHe caMoynpaBe W nog-

pasymeBa CTpy4Hy NoApLLKY y cBUM (asama nspage lNnaHa u 3a cnpo-

Bofjerbe npaTehux npoLieca, NoKasao ce Kao U3y3eTHO KopucTaH. TOKOM capafibe KibyyaH je 61uo cuctemMaTyaH NpucTyn, y3 jacHa

ynyTCTBa CEKTOPCKMX eKcrnepara, fenerupare 0AroBOpHOCTH, pafiHUX 3aiaTaka 1 LusbeBa, ca NpUMepeHuM U pasyMHUM pPOKOBUMA.

Y3 npefaH paj com6opckor TMMa Kojer je MeHoBao pagoHavenHuk Combopa Kao npeacefHUK YnpaB/bayke pajHe rpyne 3a uspagy
CpenHOpOYHOr NNaHa, 0OCTBapeH je KOHayaH Lnsb.

KrbyyHn 6eHeduT 3a nokanHy caMmoynpaBsy je jacHO ycknafjuBarbe MOCEOGHWX LM/beBa CPefHOPOYHOr MyiaHupara M LnbeBa OAro-
Bapajyhux 6yLieTckux nporpama, y3 npojekuuje GUHaHCHjCKUX CpefcTaBa HEOMXOAHMX 3a peanusaumjy Mepa U akTUBHOCTU LTO he
LOBECTM A0 jacHOTr geduHKUCcarba NPUOPUTETHUX NpojeKaTa of 3Hayaja 3a rpag,.

Moppwka EU Exchange 6 TMMa ckpaTuna je Bpeme NoTpebHO 3a U3pagy, Y3 NOLWTOBake cagpxaja U CTaHZapga u
KBanuTeTa cafpXuHe JOKYMeHTa, a Mpag Com6op, yBUAEBLIM NPELHOCTH 1 3HaJaj Nporpama, HacTaB/ba capajmy ca
ekcneprckum Tmom CKI'O kpo3 nakeT nofpluke 3a yHanpehere nnaHuparba U Gyyetuparba KanutanHux npojekara,
unme hemo 06jeJMHNTH NNAHCKY JOKYMEHTALM]y HEOMXOAHY 3a yHanpef)erbe NOCNOBHMX NPOLIeca 1 3aBpLUaBakbe CBUX
npojekara Of 3Hayaja 3a Lieny NoKasnHy 3ajefHuLly.
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MoapluKa 3a NJlaHMpake KanuTalHUX NnpojeKaTta U YKibyYuBake y
6yLieT NoKasIHMX caMoyrnpaBa

0 OnwTHHA ApaHf)enosau, Moppuka cTpyyHor Tuma nporpama EU Exchange 6 CtanHe KoHdepeH-
) HeseHa Mpuh Luje rpafoBa v OMWITMHA KOjy je onwTuHa ApaHfjenoBal fobuna Ha oc-

3aMeHMLa PeACesHUKa ONLTUHE HoBy Cnopasyma 0 capajtbm 3a cnpoBofjere naketa NoApLIKe 33 YHa-

npeferbe NnaHupatba u byleTuparba KanuTasHWUX Npojekara, y BEJIMKOj
Mepu je MOMOrJIa Aa o4J1lyunMo Koje npojekTe Tpeba npegnaraTtu v oue-
HUTU Y KOHTEKCTY HUXOBE CMPEMHOCTY 3a YK/byynBatbe y OylieT. Y NpeTXofgHOM nepuogy nocrojana je ogpehjeHa HeCMrypHocT ynpaee
Ha OBOM MoJby, anu y3 noapiky EU Exchange 6 Tuma n nokanHe Komucuje 3a yKibyunBatbe KanuTtasnHe MHBECTULMje, KOjy je hopMupa-
no OnwTwnHcko Behe, KOHAYHO CMO Ha NpaBoOM NyTY, a To he ce BUAETH Y rOAMHaMa Koje cnege.

OBakaB BUA NnaHupara noguhu hie KOHKYPEHTHOCT Npejnaraya npojekara, koju he HacTojaTu Aa ynpaBo HUX0BH
NpojeKTy ByLy WTO CNpeMHUju 1 Jo6wMjy HajBehy oueHy Komucuje. Kako npeanarayn Mory 6UT CBM AMPEKTHU U UH- §
AVPEKTHN KOPUCHMLM GyljeTa, kao v rpafjaHu, OBakaB BUJ NaHMparba yTUye 1 Ha TPaHCMapeHTHOCTH paja lokanHe |
camoynpase LITO je jeAaH of, NPUOPUTETA HaLLe OMLITHHE.

TexHnyka nopplka ob6esbefeHa kpo3 nporpame EBponcke yHuje AONPMHOCK 3Ha4yajHOM yHanpehewy paga Hale
NoKasHe caMmoynpaee, a NOCe6HO Of cTpaHe CTpyyHMx Tumosa CKIO.

. rPaA CpEMCKa Mquosuua 3axsasmyjyhu nogpwum EBponcke yHuje n CKIO y okeupy Mporpama EU
Metap Camapyuh Exchange 6, fo6unu cMo cTpyyHy noapLuKy y cBuM dasama npoeca nna-

3aMEHINK rPaL0HaYeNHIKa HUpatba u §yueTmpakba KanuTanHux npojekarta. OBaj BUZA NOJpPLLKE OMO-

ryhno HaM je u3pagy aHanuse o gocafallrbeM GyleTUpatby KanuTanHux
npojekata, AepuHucarbe NpoLeaypa Koje 0 Cafia HUCY NocTojase, Kao 1
YKJbyunBarbe CBUX GYLIETCKUX KOPUCHMKA Y MPOLLEC M3PaZe NiaHa KanuTanHUX MHBECTULMja U Npeno3HaBatbe 3Hayaja HUXOBE ynore
y napTMLMnupatsy y uspagu. byyetckun kopucHuLmM Kao npeanaradun KanutanaHux npojekara 0GyyeHu cy 3a NpUNpPemy 1 NoJHoLEeHe
npeanora KanuTaaHor NpojeKTa, AoK Cy YaHoBK KoMucuje 3a KanuTanHe MHBECTULM]je OBNaZany MeTO0NOMMjOM aHanmae u paHru-
parba NPeAnoXeHUX KanuTanHux npojexara.

YyewheM y npojekTy HagoMecTunn cMo HepocTajyhe 3Harbe y 0BOj 06N1aCTH U pasyMenu 3Hayaj NPOjeKTHOr NnaHuparba 3a oppehu-
Babe NPUOPUTETA U peanucTUYHOCT GUHaHCUParba. [naHoM KanuTanHux MHBeCTULMja 06yxBaheHM Cy Kako NPojeKTH CNPEMHH 3a pe-
anu3auujy, Tako ¥ OHW Ha 4ujoj Npunpemm Tpeba LOLATHO PajuTH Kako 61 ce y MepcnekTUBM ajpecupane notpede
rpafjaHa, Te hie 6uTH of, BENMKOT 3HaYaja 3a NpUNpeMy NIoKanHor 6yLieTa y HapeAHOM TporoAuLbem nepuogy. MNpea-
CTOje HaM aKTMBHOCTK Ha npahemy cnpoBofjerba U M3BeWTaBambe 0 CNpoBofery KanuTanHWX Npojekara, 3a lWTa
CMO Takofe gobunu noapLuKy y Buay anata og CKI0. Y Mpafckoj ynpaBu yCrocTaB/bEeH je CUCTEM Y OpraHU3aLyoHOM
cMucny, Koju e KOHTMHYUpaHO pafuTH Ha NNaHupary KanuTanHux npojekara, npahemy edekaTa npojekarta, Kao u

npeno3HaBaky W NpeBasuNaXerby eBeHTYanHUX Npo6aema Koju ce Mory jaBuTW y OBOM NMpOLIecy.

=g rpaA BpaH:e Moppwka y okeupy Mporpama EU Exchange 6 je 3HavajHa 3a Bpame
' Bojan KocTuh 36or Tora WTO NOTNOMaxe W yb6p3aBa ycnocTaB/barbe ajeKkBaTHOT

MAaHCKOr cUCTemMa Ha NoKanHOM HuBOY, oMoryhyje 06jeKTMBHO ca-
4k Fpaquor Beha 3a 6y ieT rnefaBakbe paHuje ycnocTaB/beHMX NpoLeaypa, 1 y3 nomoh ekcnep-
. U puHaHcuje TU3e Kojy Ham oMoryhyje oBaj [porpam, Tpacupa nyT Ka ycnewHu;joj
peanusalmju YCBOjeHUX CTpaTeLLKMX AOKYMeHaTa Halwer paja.
CraHpapaM3auuja npoleca npegnararba, oLerbuBarba, yKibyunBama y 6yyer, npahema peanusauuje n aHanuse edekara Kkanutan-
HMX WHBECTULM]ja je HOBOCTBOPEHA BpeAHOCT Hawer yyewha y Exchange 6 Mporpamy, koja he 06e36efutu noysgaHy MHGOpMaLuoHy
OCHOBY HajBa)XHWjUM JOHOCMOLUMMaA ofJiyKa y 6ynyfHOCTM, Aa NPUMAKKOM M360pa KanuTaiHMX NpojekaTta 3a GUHaAHCUpatbe, CMakbe
PU3MK Of, AOHOLWEHA MOrPELIHUX OANYKA KOje MOry MMaTi JaneKoCeXHU YyTuLaj Ha NOKaJIHW BYLIET U LeJIOKYMHK 'y
€KOHOMCKMU pa3goj.

Benwuka je cTBap 3a 3anocnieHe y I0KaaHOj caMmoynpaBsu uMaTi MOryiHOCT NpucTyna Hajbo/bum npakcama Koje cy
3acHOBaHe Ha foMafhem perynaTopHOM OKBUpPY M UCTOBPEMEHO PENIEBAHTHE 33 KOHTEKCT NpucTynawa EBponckoj
YHUjW, CTaNHY NOAPLLKY Y pajy M KOHCYNTaLuje ca BPXYHCKUM CTPYYrbaLMa, NOBEe3UBake U pa3MeHy UCKYCTaBa |
ca JbyfuMa U3 Jpyrux NoKasaHUX camoyrnpaBa Koju yYecTBYjy y OBOM Nporpamy. '
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